
Unelmia kestävästä matkailusta 

Koonti Rovaniemi-foorumista 4.9.2024



Rovaniemi-foorumi
Rovaniemi-foorumin tarkoitus on tuoda rovaniemeläisten ääni esiin ja 
vaikuttamaan kaikille paremman kaupungin kehittämiseksi.

Ensimmäisessä 4.9.2024 pidetyssä foorumissa keskityttiin kestävän 
matkailun teemaan. Tavoitteena oli lähteä hahmottelemaan yhteistä 
kestävän matkailun tarinaa, jossa yhdistyisivät mahdollisimman 
monipuolisesti rovaniemeläisten näkemykset siitä, millaista matkailun 
toivottaisiin Rovaniemellä olevan.

Tilaisuudessa kerättiin tavoitteen mukaisesti ennen kaikkea osallistujien 
unelmia tulevaisuusmuistelun-menetelmää soveltaen. Seuraavassa on 
esitettynä näitä unelmia koostettuna teemoittain.



 
 

Voisko näistä tehä esim. Sanapilven tai jotenki hajauttaa tähän 
diaan kivan näkösesti. Ja pitää katsoa että täsmää nyt nämä 
otsikot ja sisältö. 
Tasapainoinen ja hallittu matkailu 
Pitkäjänteinen, strateginen suunnittelu
Tutkimus ja tiedolla johtaminen 
Maata pitkin Rovaniemelle 
Kodin merkitys 
Hotellit ja majoitustoiminta 
Kaupunki ja asuinympäristö 
Osallisuus ja yhteishenki 
Kulttuuri ja historia sekä kulttuurimatkailu 
Lähiluonto 
Vastuullinen ja monipuolinen liiketoiminta 
Aidot palvelut ja elämykset
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*Teemat on muodostettu puhtaasti osallistujien vastausten perusteella ja ovat täten osin toisiinsa limittyviä.



Tasapainoinen ja hallittu matkailu
“Ympärivuotisuus, monimuotoisuus, 
ammattimaisuus, mittakaava [huomioidaan].” 

“Yrityksetkin saadaan ajattelemaan: "Tämä riittää. 
Laatu alkaa kärsiä määrästä." Rovaniemi tunnetaan 
maailmalla paikkana, joka uskalsi rohkeasti laittaa 
"jarrut" matkailulle.” 

“Kesämatkailu löysi kohderyhmänsä.“

“Kestävä matkailu olisi Rovaniemellä ympärivuotista.”

“Rovaniemi on ympärivuotisesti hyvin saavutettava 
paikka, jonka palvelut ovat monipuolisia.” 

“Tasapainoinen, maltillinen matkailu ympäri vuoden.” 

“Tasapaino kokemusten välillä. Matkailu tyydyttää 
liiketoimintana, mutta ei kuormita paikalliselämää.”

“Haitat suhteutetaan kävijämääriin. "Turistimaksu", 
josta voidaan saada varoja haittojen korvaamiseen 
[on otettu käyttöön].”

“Matkailu on hallittua/ohjattua (pelisäännöt).

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Pitkäjänteinen, strateginen suunnittelu
“Kaupungilla olisi selkeä strategia, joka rajoittaa 
matkailijamäärät kestävälle tasolle.” 

”Pitkäjänteinen suunnittelu puoluepolitiikka tyystin 
unohtaen”

“Suunnittelussa katsotaan pitkälle ja on selkeä ajatus 
siitä, mihin rakennetaan pohjautuen ympäristö- 
vaikutusten ja asukkaiden huomioimiseen.”

“Palvelut on sijoitettu kaupungin alueelle järkevästi 
ja suunnittelu on osa matkailustrategiaa ja 
kaavoitusta.” 

“EU- ja kansallisen tason sääntely ottaa huomioon 
matkailun haasteita nykyistä paremmin, jotta 
paikalliseen päätöksentekoon saadaan paremmin 
tukea ja alueen matkailutoimijat sitoutettua 
kattavasti.” 

“Lapin ja Rovaniemen matkailustrategiat uudistettiin. 
Uusi lähestymistapa painotti matkailua 
paikallisyhteisön ehdoilla ja paikallisyhteisöä 
hyödyttäen.”

“Ilmastonmuutoksesta ja paikallisten murheet 
huomioidaan. Tehdään konkreettisia tekoja ennen 
kuin tilanne eskaloituu liian pahaksi – 
korjaamattomaksi.” 

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Rovaniemi on yhteisillä pelisäännöillä 
toimiva ja yhteen "hiileen" puhaltava, 
luonnon ja paikallisten hyvinvointia 

vaaliva, matkailijat tervetulleeksi 
toivottava kunta.

“



Osallisuus ja yhteishenki
“Me-henki asukasyhdistykset ja asukkaat katukuvaan tekemään ja olemaan.”

“Opiskelija kotiutuvat maakuntaan myös opintojen jälkeen.”

“Kuntalaisten osallisuus on mahdollistettu kehittämistyössä.”

“Paikalliset toimijat otetaan huomioon.” 

“Yhteistyöllä onnistumisiin!”

“Kaupungin instituutioiden, asukkaiden, yhteisöjen ja yritysten välille rakennetaan dynaaminen 
keskusteluyhteys, mikä edistää luottamusta ja yhteisten näkökulmien kehittymistä.” 

“Rovaniemi-foorumi toimi vuodesta 2024 lähtien yhteisen suunnittelun alustana.”

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Tutkimus ja tiedolla johtaminen 
“Pitkäjänteinen tieteellinen tutkimus alueen matkailun kantokyvystä.”

“Tutkijat ja kehittäjät tekevät yhteistyötä yrittäjien kanssa hallitakseen matkailun vaikutuksia.”

“Yliopisto ja amk ovat mukana kehittämässä matkailua kestäväksi.”

“Yliturismia rajataan yksinkertaisesti rajoittamalla majoituskapasiteettia ja turistipalvelutarjontaa 
tieteellisesti tutkitun ekologisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestävyyden perusteella.” 

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Hallinta on lähtenyt kaupunkisuunnittelusta: 
Rovaniemellä on laaja kävelykeskusta ja liikenne on ohjattu 
"noutopisteisiin" keskustan ulkopuolelle. Yritykset hakevat 

asiakkaansa sieltä. 

Keskusta ja jokivarsi on rakennettu viihtyisäksi ja niistä 
löytyy palveluja sekä paikallisten että matkailijoiden 

tarpeisiin. Hotellikapasiteettia on tullut lisää ja 
lyhytvuokrausta säädellään.

“



Kaupunki- ja elinympäristö
“Painoa kesään ja vesistöihin. Laivoja ja veneitä joilla ja järvillä. Tauluilla ja kuvilla voisi kertoa 
kaupungin historiasta”

“Kaupungin jokialueet ja rannat ovat monipuolisia virkistysalueita ja olohuonetiloja asukkaille ja 
matkailijoille. Niitä [ranta-alueita] käydään benchmarkkaamassa myös muualta.”

“Matkailua keskitetään Ounasvaaralle.”

“Vihreämpi ja monilajisempi keskusta: lisää puistoja ja liikuntapaikkoja keskustaan.” 

“Kaupungin keskusta suunnitellaan vilkkaaksi keskukseksi, erityisesti kaupunkilaisten tarpeita 
palvellen. Kauppoja, kahviloita, ravintoloita, kävellen, pyöräillen.”

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Maata pitkin matkustaminen 
“Maata pitkin matkustaminen on houkuttelevaa.” 

“Rovaniemelle saa tulla vain bussilla, junalla tai pyörällä.”

“Lentoliikenteen sijaan katseet ja kehittämistoimet on suunnattu päästöttömiin liikkumismuotoihin.” 

“Ainoastaan maata pitkin [matkailua] bussilla tai junalla.”

“Julkisen liikenteen suosiminen, sujuvuus ja lisääminen. Kaupunkipyörät otetaan käyttöön.”

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Pääsen sujuvasti yöjunalla Rovaniemelle. Rautatieasemalla on hyvät 
opasteet ja palveluntarjoajia kahvilasta matkanjärjestäjiin. Saan 
taksin tai bussin helposti ja siirryn hotelliin, joka on itseasiassa 

kävelymatkan päässä. 

Hotelli toimii eettisesti huomioiden sosiokulttuuriset, taloudelliset ja 
ekologiset näkökohdat. Saan hotellista käyttööni polkupyörän, jolla 

voi tutustua kaupungin vihreään ja elävään jokivarteen. Talvella on 
tarjolla avanto. Löydän helposti aitoja paikallisia tuotteita ja 
palveluja. Saan palvelut helposti ilman jonotusta ja ruuhkaa.

“



Hotellit ja majoitustoiminta 

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.

“Hotelleja sijoitetaan keskustan ulkopuolelle, jotta 
kaupunkikeskusta palvelee erityisesti ja myös 
kaupunkilaisia.”

“Airbnb ja Booking alustoille kontrolli ja sääntely.”

“Kuntaan uusia hotelli-investointeja ja elinvoimaa 
asukkaiden palveluiden kehittämiseen.”

“Olemassa olevilla vuokrauskohteilla on tyydytetty 
majoitustarpeet – eli tornihotellille keskustassa on 
sanottu "EI". Lyhytvuokraus on sallittu yksityisille 
vuokranantajille.” 

“Tasapainoinen matkailu [toteutuu]. Lyhyt majoitus 
täydentää ammattimajoitusta huolehtivien 
isännöitsijöiden [myötä]. Kaikille on tilaa. Annetaan 
elämyksiä kaikille.”

“Lyhytvuokrauksen säännöt (pelastuslaki, verot yms.) 
ovat selvät.”

“Päästäisiin eroon lyhytvuokrauksen lieveilmiöistä, 
kun saadaan kaupungilta asukkaiden oikeudet 
huomioon ottavat ohjeistukset.”



Koti ja asuminen
“Koti on koti, jossa tunnen ihmiset ympärilläni.”

“Koti ja kotiympäristö asukkaille erikseen.”

“Kylät ovat eläviä”

“[Paikallisten] kodeille annetaan näille kuuluva arvo.”

“Asukkaiden vuokrat ja palvelut pysyvät kohtuuhintaisina”

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Lähiluonto
“Pyöräily-, kävely- ja melontareitit on saatu turistikartoille.” 

“Ounasvaaraa ei rakenneta [enempää].” 

“Rovaniemeläisille tärkeät alueet on säästetty ja luonto pysyy lähellä.
Suojelualueet toimivat esimerkkinä: imagokysymys, tulevaisuuteen tähtäävä toiminta.”

“Lähiluonto säilyy asukkaiden lähellä.”

“Matkailu ohjataan laajalle alueelle luontoon. Rakennetaan luontokohteita laajalle alueelle.”

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.



Matkailu rikastuttaa aidosti ja 
syvällisestikin Rovaniemen ja Lapin arkea 
ja kulttuuria, sekä myös avartaa aidosti ja 

syvällisesti matkailijoiden maailmankuvaa, 
elämänkatsomusta ja perspektiiviä.

“



Kulttuuri ja historia sekä kulttuurimatkailu

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.

“Kulttuurimatkailun on Rovaniemen matkailun 
säkenöivä tähti.”
“Kulttuurimatkailun kokonaisvaltainen kehittäminen 
yhteistyössä toimijoiden kanssa, riittävä 
rahoituspohja ja strateginen suunnittelu. A good 
place to live, is a good place to travel."
“Jouluntarina [on luotu] yhteisvoimin.” → 
tarinallisuus
“Säilytetään myös vanhaa, mikä tekee kaupungin 
historian eläväksi.” 
“Vetovoimaa on rakennettu rovaniemeläisten 
tarinoiden ympärille korostaen kulttuurin 
merkitystä.” 
“Kaupungin eri osat niin urbaanit kuin kylät ovat 
saavutettavia ja tunnistettavia osia kaupungissa.” 

“Matkailun tarkoitus on tutustua toiseen kulttuuriin, 
mennä vieraaksi: lappilainen elämä kulttuuri, luonto 
[kaikkine] vuodenaikoineen ja ihmiset [esiin]. 
Korostetaan Aallon poronsarvikaavaa, junamatkailua 
(ml. Suomi–Ruotsi -yhteys) ja viipymät 1-3 vrk 
4–5vrk.”
“Kaupunkimme ainutlaatuinen historia tulisi esiin, 
esim. valtava jälleenrakentaminen sodan jälkeen. 
Ainutkertaista talkoovoimaa tarvittiin. Kaupunkimme 
nousi tuhkasta.” 
“Kulttuurimatkailua on vahvistettu. Elämyksiä 
paikallisesta elämästä ennen ja nyt. Ruokakulttuuri 
(kampanisut!), jäällä kävely, sauna, metsä- ja 
luontosuhde [on tuotu esiin]”
“Pidetään mielessä puhtaus, hiljaisuus, aitous,”



Aidot palvelut ja elämykset

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.

“Rovaniemi on asukkaille ja turisteille. Turisteille on kehitetty uudenlaisia elämyksiä eli uusia kohteita esim. 
virtuaalisesti. Samanlaista ympäristöä hyödynnetty kuin Pilkkeessä, jossa voi ampua hirven. Virtuaalisesti voi 
myös poimia, sieniä jne. Voi olla hyvä myös kaikille niille, joilla on vaikeuksia liikkua.” 

“Avantouintipaikka pysyväksi ja kaikille avoimeksi.

“Yritykset tuottavat aitoja elämyksiä, kuten saunoja joen rannalla.“ 

“Slow-matkailua - pois pikamatkailusta!”



Vastuullinen ja monipuolinen liiketoiminta 

Nostot ovat suoria lainauksia poimittuna osallistujien työstöpohjista. Hakasulkein on merkitty mahdolliset lisäykset, joilla on selkiytetty nostoa yhteisesti käytyyn keskusteluun peilaten.

“Tasapaino kokemusten välillä. Matkailu tyydyttää liiketoimintana, mutta ei kuormita paikalliselämää.” 

“Yrittäjät miettisivät, missä heidän kasvun rajat menevät.

“Yrittäjät toimisivat noudattaen lakeja ja kestävän matkailun periaatteita.“ 

“Työntekijöille maksetaan oikea palkka.”

“Matkailuyrittäjälle annetaan mahdollisuus kehittää ja laajentaa toimintaa.”

“Matkailu edistää Rovaniemen talouselämää ja elinkirjoa, mutta ei jää sen varaan, vaan talous on kestävästi 
myös muiden [elinkeino]alueiden varassa.” 

“Matkailuyrittäjät, riippumatta alkuperästään ja taustastaan aidosti välittävät asukkaiden, työntekijöidensä ja 
matkailijoiden pitkän tähtäimen hyvinvoinnista.”  

“Matkailu on ruokkinut hyvinvointi- ja ympäristöpalveluiden, -tuotteiden ja -teknologioiden yritystoiminnan 
kehittymistä vahvasti omaksi toimialakseen, joka on vahva jo itsessään.” 



Kaupungissa on vahva ja omaleimainen, arktinen 
identiteetti. Rovaniemeläiset ovat ottaneet 

kaupungin uudelleen haltuun ja siitä on syntynyt 
matkailulle uusi vetovoimatekijä! 

Rovaniemi on asukkaiden kaupunki, joka toivottaa 
matkailijan tervetulleiksi vieraina, jotka eivät tule 

vain kuluttamaan vaan myös tuomaan ja 
rakentamaan vastuullista matkailukokemusta.

“




